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ANA SAINZ, DIR. GRAL. FUNDACION SERES

“La eficiencia en la gestion
es una necesidad capital”

En la direccién general de
Fundacién Seres desde el
momento de su creacion,
Ana Sainz defiende los valo-
res de las fundaciones em-
presariales.

4Qué aspectos conside-
ra imprescindibles para el
futuro del Sector Funda-
cional?

Uno de los aspectos fun-
damentales es el reconoci-
miento del valor que aportan
las fundaciones por parte de
la sociedad, para resolver los
retos sociales. En este senti-
do, cada vez se esta ponien-
do mis esfuerzo en comuni-
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valor final aportado; gestio-
nen de forma conjunta pro-
yectos, sumando recursos
de manera que incrementen
eli

trabajo de las fundaciones.
En Seres, ya hemos empeza-
do a recorrer este camino. El
informe del impacto social
de las empresas Seres-De-
loitte, mide, analiza y evaliia
la contribucién real agrega-
da de las empresas a la so-
ciedad. A lo largo del pasado
afio, la inversién de las em-
presas e instituciones parti-
cipantes superd los 741 mi-
llones de euros en sus actua-
ciones de RSE. Atendiendo
ala inversién media por pro-
yecto, un 13% de las empre-
sas dedica més de 100.000
euros a cada uno de los pro-
yectos de RSE. El 64% de la
inversion en RSE se ha con-
centrado en Espaiia, en tanto
que el 36% restante se ha
destinado a proyectos inter-
nacionales. De manera adi-
cional, un 60 % de las em-
presas tiene a su disposicién
un plan para extender sus
politicas de RSE a lo largo
de su cadena de valor. Por
otro lado, creo que merece la
pena poner en valor el es-
fuerzo de la colaboracién
entre los distintos ag

¢Cudl es el papel de las
empresas respecto al creci-
miento del Sector?

Cada uno debe aportar lo
que mejor sabe hacer y las
empresas pueden ofrecer efi-
ciencia y medici6n al Tercer
Sector. Ademés, deberian
mantener un didlogo supe-
rior con las ONGs y apoyar
el papel de cada uno. Un
ecosistema de colaboracién
entre Tercer Sector, empre-
sas, administraciones y em-
prendedores sociales, puede
ser un buen caldo de cultivo
para construir una sociedad
més sana. Es esencial saber
tejer una red conjunta entre
todos esos actores y multipli-
car e] impacto generado. En
Seres defendemos el valor
compartido como elemento
estratégico indispensable en
las organizaciones y creemos
en la creacién de valor com-
partido, para transformar la
realidad empresarial y con-
seguir una sociedad mejor.

¢ Cémo se logra la impli-
caci6n empresarial para su
participacion en la solucién

sociales. Este tipo de retos
supone que cada vez es més
necesaria Ja colat ién de

de prot i
Ante grandes y crecientes
retos sociales necesitamos la
laboracién de todos. En

los agentes implicados. Un
claro ejemplo son la forma
de abordar los ODS, que con
un enfoque multi-stakehol-
der; conceden un papel pre-
ponderante al hecho de que
los actores tradicionales de
desarrollo —agencias, ONG
y gobiernos— por si solos no
pueden conseguir objetivos
tan vastos, lo que ha dado
paso a la necesidad de alian-
zas, sobre todo con el sector
privado y la sociedad.

;Qué es lo que mis ne-
cesita el sector hoy?

Parece 16gico pensar que
la eficiencia en la gestién de
los recursos es una de las
necesidades del sector. Y es-
ta eficiencia puede darse si
generamos un sector inter-
comunicado, un sector ca-
paz de compartir retos y ob-
jetivos, con la vision puesta
en la mejora de los ratios de
actividad. Podemos pensar
en un sector donde, por
ejemplo, fundaciones con
objetivos similares: compar-

Seres en el papel de
la empresa como agente de
cambio. Por ofro lado, desta-
caria la relevancia de Ja labor
de las fundaciones empresa-
riales, que tienden puentes
para hacer posible la implica-
cién y la escucha activa de
las empresas ante los proble-
mas sociales. Asi se pueden
implementar nuevos proce-
sos de trabajo, mejorar la efi-
cacia, lograr resultados sos-
tenibles etc.

cDénde pone el foco la
Fundacion Seres?

Seres nace en un contexto
de cambio y en un mundo
conectado en tiempo real.
Somos 130 empresas, que
afrontamos el reto de la
transformacién de las corpo-
raciones. Nuestro foco 1o po-
nemos en las personas. Con-
tamos con un ambicioso plan
estratégico, que tiene como
objetivo posicionar a Seres
como un referente de éxce-
lencia, transformacion e in-
novacién social. Tras 7 aiios,

tan sus planes de trabajo pa- el balance no puede ser mis
ra evitar duplicidades; dise- imul Respond al
fien actuaciones comple- desafio de sentar en la misma

mentarias que se comple-
‘mente en el tiempo o en el

mesa sociedad y empresa pa-
ra crear y compartir valor.
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